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Uvod

Kulturni sektor predstavuje velmi diilezitou soucast spolecenského zivota a ekonomiky kazdé
zemé¢, neni jen estetickou slozkou kazdodenniho Zivota. Vydaje na kulturu zahrnuji Sirokou
Skalu aktivit a investic, od ptimych vydaji domacnosti na vstupné do divadla ¢i nakup
kulturnich produkti, pfes vefejnou podporu instituci az po soukromé investice firem a
ptispévky z mezindrodnich fondu.

Rok 2020 pfinesl zasadni zménu v €eské i svétoveé spolecnosti v disledku vypuknuti
pandemie COVID-19. Pro kulturni sektor, ktery je siln€ zavisly na osobni ucasti a vetejnych
akcich, znamenaly rozsahlé uzavieni kulturnich zatizeni, zdkaz vetejnych akci a omezeni
pohybu obrovsky Sok. Nasledné roky, ovSem ukazaly jako moznosti adaptace a zotaveni,
pomohly kulturnimu sektoru dosahnout prudkému vzristu.

Tato prace se zamé&fuje na vyvoj vydajii na kulturu v Ceské republice mezi lety 2020 a 2023,
pfi¢emz klade diraz na zmény v celkovych vydajich, analyzu jejich struktury podle sektori a
zdroji financovani. V analytické ¢asti je popsana dynamika téchto vydaji a dopady
pandemie, v syntetické Casti jsou vysledky interpretovany v SirSim kontextu
socialné-ekonomickém a komparovany s okolnimi zemémi. Cilem je tedy nejen popsat
statistiky, ale 1 pochopit, co pro ¢eskou kulturu znamenaly zmény ve vydajich béhem
pandemie a po ni.



1. Analyticka cast

1.1. Vyvoj dat (2020 - 2023)

Celkové vydaje na kulturu se v Ceské Republice vyrazné proménily aZ mezi lety 2020 az
2023. V roce 2020 zptsobila pandemie COVIDu 19 dlouhodobé uzavieni vSech kulturnich
instituci (muzea, galerie, divadla, knihovny atd.).

Podle idajii Ceského statistického ufadu (CSU) &inily celkové vydaje na kulturu v roce
2020 zhruba 261,5 miliard korun, tedy vyrazné méné nez v roce 2019. ! Tento pokles byl
zpusoben hlavné protiepidemickym opatienim a naslednému lockdownu, ktery lidem
neumozioval navs§tévovat riizné kulturni instituce a investoriim investovat do kulturnich
projektti. Kulturni organizace tak museli fungovat v omezeném provozu nebo uplné uzaviit
kulturni objekt na dobu neurcitou. Zasazeny byly nejen velké kulturni instituce ale i kulturni
organizace a neékteti nezavisli umélci.

K vyraznému nartstu dochéazi az v roce 2021 po zvolnéni mnoha protiepidemickych
opatfeni. Doslo tak ke zvySené kulturni aktivité vefejnosti a navratu financovani do kulturnich
sektort.

Jesté rapidnéj$i nartst nastal v roce 2022, kdy celkové vydaje na kulturu piekrocily
¢astku 327 miliard korun. Tento riist souvisel jednak s ndvratem rtiznych kulturnich akci,
koncertt, festivall, vystav, divadelnich pfedstaveni apod. Vyrazny byl i narGst trzeb v
audiovizualnim sektoru (filmy, reklamy apod.).

Rok 2023 piinesl jesté dalsi posun. Celkové vydaje dosahly 343,7 miliard korun 2, coz je
nejvice od roku 2010. * Kromé pokracujici obnovy kulturnich aktivit hrala roli i rostouci
investice firem. Zajimavym faktem je i to, Ze mnoho kulturnich instituci vyuZzilo v této dobé
prostiedky z Narodniho planu obnovy nebo evropskych fondu. *

Celkove¢ tedy vidime tfi hlavni udalosti: prudky pokles v roce 2020, zvolnéni opatieni v
roce 2021 a prudky nartist v letech 2022 a 2023. Kulturni sektor tak prokézal silnou schopnost

a vili adaptace na omezené podminky a nasledny névrat do bézného fungovani.

1 https://csu.gov.cz/vydaje-na-kulturu?pocet=10&start=0&podskupiny=094&razeni=-datum Vydani

4 https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/3486-ministerstvo-kultury-rozdelilo-prvni-financni-prostredky-z-narodniho-planu-obnovy-npo



https://csu.gov.cz/vydaje-na-kulturu?pocet=10&start=0&podskupiny=094&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/vydaje-na-kulturu?pocet=10&start=0&podskupiny=094&razeni=-datumVydani#grafy___graf-vydaje-na-kulturu-podle-zdroju
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https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/3486-ministerstvo-kultury-rozdelilo-prvni-financni-prostredky-z-narodniho-planu-obnovy-npo

1.2. Analyza jednotlivych vydaji podle sektoru

Abychom Iépe porozuméli nasledujicimu tématu, je dilezité rozlisit jednotlivé sektory,
protoze pandemie neméla na kulturni sektory rovnomérny dopad. Podle udajii Ceského
statistického ufadu (CSU), lze kulturni sektor rozdélit na tii oblasti: tradiéni a umélecky,
audiovizualni a medialni a kreativni sektor .?

Tradi¢ni a umelecky sektor zahrnuje hlavné scénickd uméni (divadlo, opery) a kulturni
dédictvi (muzea, galerie, pamatky) a pravé tyto sektory byly pandemii zasazeny nejvice. 2
CSU uvadi, Ze kulturni sektory v této oblasti vykazaly mezi lety 2020 a 2021 ztratu ptes 3,7
miliard korun. ¢ Scénicka uméni byla dlouho uzaviena a i po jejich znovuotevieni trvalo
dlouho, nez se navstévnost a trzby vratily na uroven pfed pandemiti

Naopak audiovizudlni a medialni sektor mél v obdobi pandemie upln¢ jiny pribéh. Kvili
lockdownu narostla domaci spotieba digitalniho obsahu, streamingovych sluzeb a filmové
produkce. Tento sektor si tak trzn¢ vystacil sam.

Posledni oblasti jsou kreativni sektory (design reklama). Tato oblast byla pandemiti
ovlivnéna mén¢ nez ty ostatni, protoze vétSina jeji prace je mozna vykonavat digitalné z
pohodli domova.

Tedy nejvétsi aktivitu a prosperitu vykdzaly sektory s vyssi mirou flexibility a digitalni

produkce. Naopak tradi¢ni sektory se obnovovaly pomaleji.

6 https://csu.gov.cz/produkty/kulturni-subjekty-prisly-behem-pandemie-o-4-miliardy



https://csu.gov.cz/vydaje-na-kulturu?pocet=10&start=0&podskupiny=094&razeni=-datumVydani#grafy___graf-vydaje-na-kulturu-podle-zdroju
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1.3. Finan¢ni zdroje

Vydaje na kulturu v Ceské republice pochazeji z n&kolika finanénich zdroji: vydaje
domacnosti a vefejnych rozpocti, soukromé investice a zahranicni zdroje. Kazdy z téchto
zdroji ma jiny dopad na kulturni vydaje. °

Domacnosti sehraly v obdobi po pandemii zasadni roli. V roce 2023 byly vydaje z
domaécnosti na kulturu zhruba 64,4 miliard korun. 2 Doméacnosti tak tvofily pfiblizné pé&tinu
vech kulturnich vydaji toho roku. Podle CSU zaroven podil téchto vydajii na celkové
spotiebé kelsk z 2,11 % na 1,93%, coz pravdépodobné souvisi s rostoucimi zivotnimi naklady
a inflaci

- Vefejné rozpocty (tedy stat, obce a kraje) v roce 2023 poskytly zhruba 55 miliard
korun, coZ je meziro¢ni rist o 12 %. ' Vydaje sméfovaly hlavné do sektort, které
byly pandemii zasazeny nejvice - muzea, galerie, divadla apod.

- Soukromé podniky ptispely v roce 2023 néco kolem 216 miliard korun, coz z nich
déla hlavni zdroj kulturnich vydaji." Podniky investuji do kultury jak komeréné tak
prostiednictvim sponzoringu.

- Zahrani¢ni zdroje (napt. evropské fondy), tvoti zhruba 1% z celkové ¢astky kulturnich
vydaji

Celkov¢ jsou hlavnim finan¢nim zdrojem pro kulturu soukromé podniky, které tvori hlavni

cast financovani nasi kultury.

9 https://csu.gov.cz/metodika-vvdaje-na-kulturu

10 https://csu.gov.cz/produkty/kultura-se-v-cesku-zotavuje-a-jeji-vvznam-roste

11 https:



https://csu.gov.cz/metodika-vydaje-na-kulturu
https://csu.gov.cz/produkty/kultura-se-v-cesku-zotavuje-a-jeji-vyznam-roste
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2. Dopady

2.1. Celkové diisledky pandemie

Analyza ukazuje, ze dopady pandemie na kulturni sektor v CR byly hluboké, ale zaroven

piinesly potencial pro budouci vyvoj. Nejdiive se podivame na negativni disledky

Rok 2020 znamenal prudky pokles celkovych vydaji na kulturu, jelikoz byl sektor
doslova pozastaven lockdownem. Mnohé¢ instituce (divadla, galerie, kina a muzea)
ptisly o p¥ijmy z navitévnosti. Tento dopad podle CSU ! a jednoho zahrani¢niho

12 zahrnoval jak domdcnosti, tak i soukromé vydaje.

zdroje
Zejména scénickd uméni, kulturni dédictvi, galerie a paméatky byly zasazeny nejsilnéji.
Tyto oblasti maji niz8i financni sobéstacnost a jsou siln€ zavislé na vetejné podpofe.
Pandemie tak vyrazné oslabila jejich ekonomickou stabilitu a ohrozila ¢ast kulturni
infrastruktury.

Nékteré kulturni subjekty zstaly v lockdownu dlouho, coz vedlo k trvalym ztratam,

napiiklad omezené nabidce akci, zruSeni mensich projektl a propousténi zaméstnanct



Nyni se podivame na pozitivni disledky

Po lockdownu se ukazalo, Ze ma nas kulturni sektor potencial na adaptaci. Nartst
vydajii v letech 2021 - 2023 znamena, ze ¢ast kultury se ptizptisobila prudkému
obnoveni

Pandemie urychlila digitalizaci kulturni produkce. Vice online obsahu a distan¢nich
forem uméni, prilakalo vice lidi, véetné téch co kulturu pravideln¢ nevyhledavali. Tato
forma je tedy odolna vii¢i potencialnim krizim v budoucnosti.

Diky kombinaci veiejné podpory, domécnosti a soukromych investic se kulturni sektor
po krizi rychle stabilizoval a dokazal v roce 2023 dosédhnout rekordnich statistik. To
ukazuje, ze separatni financovani kultury mize byt lepsi nez financovani pouze ze

statni dotace.

Z pohledu syntetické analyzy lze fict, Ze pandemia byla pro ¢eskou kulturu t€zkym

momentem. Ukazala zranitelnost tradi¢nich kulturnich instituci, ale také ukazala, ze

domécnosti a soukromé firmy jsou opravdu vyznamnymi podporovately kultury.

Pokud chce tedy CR udrzet a rozvijet kulturni sektor je kli¢ové:

podporovat separatnost financovani kultury (kombinace vetejného, soukromého a
domaciho financovani)

Adaptace na nové formy kultury (digitalni)

Sledovat a ucit se ze zkuSenosti stati, které maji stabilné;si vydaje na kulturu a vyssi
podporu tradi¢ni kultury (tfeba se inspirovat jak dlouhodob¢ zajistit kulturni bohatstvi

1 v krizovych dobéch)

12 https:/www.culturalpolicies.net/country_profile/czechia-7-1-1


https://www.culturalpolicies.net/country_profile/czechia-7-1-1/

3. Synteticka Cast

3.1. Srovnani s okolnimi zemémi

Pti pohledu na zminéné vydaje domécnosti na kulturu a strukturu dalSich vydaji v
evropském kontextu vynika nékolik porovnani, které pomahaji uvédomit si pozici CR viiéi
dalsim evropskym statim.

- Podle dat za rok 2020 jsou vydaje domacnosti v CR na kulturu na trovni 583.7 kupni

sily neboli PPS, coz nas fadi do priméru mezi ¢lenskymi staty EU

- Bohatsi staty jako Rakousko, Némecko nebo Dansko vykazuji vyrazné vyssi troven

vydajii na kulturu. To znamena, ze obyvatelé téchto zemi mohli v priiméru utracet na
kulturu vyrazné vice, a to i s pfihlédnutim k rozdilim v Zivotni urovni

- Naopak méné bohaté zemé¢ jako Slovensko, Polsko nebo Mad’arsko jsou v EU pod

priamérem, coz odrazi rozdily v kupni sile a hlavné kulturnich prioritach
Z takového srovnani nam vyplyvaji dilezité¢ informace: i s rostoucimi investicemi na kulturu

je pro CR stale vyzva udrzet kvalitu a rozmanitost kultury po COVIDu-19.

10


https://europe-data.com/austrian-consumers-spent-the-most-on-cultural-activities-in-2020

3.2. Interpretace vysledki

Na zakladé provedené analytické &asti lze konstatovat, Ze vyvoj vydajii na kulturu v Ceské
republice mezi lety 2020 a 2023 neodrazi pouze kratkodoby vliv pandemie COVID-19, ale
také hlubsi charakteristiky ¢eského kulturniho sektoru. Prudky pokles vydajii v roce 2020 lze
chépat jako ptimy disledek vladnich omezeni a uzavieni kulturnich instituci, nicméné
nasledné oziveni ukazuje, Ze kultura zistava pro ¢eskou spole¢nost vyznamnou hodnotou i

ekonomickou aktivitou.

Zajimavym zji$ténim je skutecnost, Ze navrat vydaji na kulturu nebyl taZen priméarné
vefejnym sektorem, ale predevsim soukromymi podniky.Tento trend mtze byt interpretovan
jako znak ur€ité odolnosti kulturniho sektoru, ale zarove i jako potencialni riziko, protoze

trzni zdroje jsou citlivéjsi na ekonomické vykyvy, inflaci a zmény spotiebitelského chovani.

Z hlediska socialné-ekonomického kontextu je patrné, Ze ackoliv absolutni vydaje na kulturu
v roce 2023 dosahly historicky nejvyssich hodnot, podil vydajii domécnosti na kulturu na
jejich celkové spotiebé spise stagnoval nebo mirné klesal. To lze interpretovat jako disledek
zvysSenych Zivotnich nékladl a inflace, kdy domacnosti musely upfednostiiovat nezbytné
vydaje (bydleni, energie, potraviny) na ukor volnocasovych aktivit. Kultura se tak pro cast
spolecnosti stala méné dostupnou, coZ mize mit dlouhodobé disledky pro socidlni soudrznost

1 kulturni participaci.

Rozdily mezi jednotlivymi sektory kultury navic ukazuji, Ze pandemie urychlila zmény uvnitf
kreativni pramysly, dokazaly krizi zvladnout relativné dobfe a v n¢kterych ptipadech dokonce
posilit svou pozici. Naopak tradi¢ni oblasti kultury, zejména scénickd uméni a kulturni
dédictvi, zlistavaji dlouhodobé zavislé na vefejné podpote a jsou zranitelnéj$i vici budoucim

krizim.

V porovnani s okolnimi zemémi se Ceska republika nachazi v primérném evropském pasmu,
pokud jde o vydaje domacnosti na kulturu. To naznacuje, ze potencial ¢eské kultury neni pIné
vyuzit, a to zejména ve srovnani s ekonomicky vyspélejSimi staty, kde je kultura vniména

nejen jako volnoCasova aktivita, ale i1 jako strategickd oblast investic a rozvoje. Z tohoto

11



pohledu Ize interpretovat soucasny stav ¢eské kultury jako stabilizovany, avSak s rezervami v

dlouhodobé strategii podpory a rozvoje.

Celkov¢ 1ze shrnout, ze pandemie COVID-19 fungovala jako urychlova¢ zmén v ¢eském
kulturnim sektoru. Odhalila jeho slabiny, zejména zavislost n¢kterych oblasti na vefejné
podpofe a nizkou finan¢ni rezervu, ale zaroven potvrdila schopnost ¢asti sektoru adaptovat se,
inovovat a znovu ziskat diivéru publika. Budouci vyvoj kultury v Ceské republice tak bude do
znacné miry zaviset na schopnosti propojit ekonomickou udrzitelnost s kulturni hodnotou a

zajistit, aby kultura zlistala dostupna Sirokym vrstvam spolecnosti, nikoli pouze tém s vysSimi

piijmy.

12



Z.avér

Vydaje na kulturu v Ceské republice prosly v letech 2020 az 2023 vyraznymi zménami, které
byly do zna¢né miry determinovany vlivem pandemie COVID-19 a naslednou fazi zotaveni.
Z dajti Ceského statistického titadu, které jsem nasbiral vyplyva, Ze celkové finanéni
prostiedky smétujici do kultury v roce 2023 doséhly 343 miliard K¢, coz znamena pokracujici
rust po vyrazném propadu v roce 2020. Nejveétsi podil na téchto vydajich maji soukromé
podniky, ndsledované doméacnostmi a vetejnymi rozpocty, coz ukazuje, ze role trznich a

soukromych zdrojl se v oblasti kultury stale vice posiluje.

Analyza ukazala, Zze pandemie méla na kulturni sektor obrovsky dopad. Ekonomické ztraty se
projevily jak poklesem celkovych vydaji a navstévnosti kulturnich zafizeni, tak snizenim
trzeb instituci zavislych na osobni ucasti publika. Naproti tomu nékteré segmenty kultury,
nové zplusoby konzumace, véetné digitalnich a online formatd. Srovnéni s okolnimi
evropskymi zemémi dale ukazalo, Ze ackoliv vydaje domacnosti v CR rostly, jejich Giroveti a
struktura stale zaostavaji za bohatSimi staty, coz souvisi s celkovou zivotni trovni a

kulturnimi prioritami obyvatel.

Z hlediska kulturni politiky je klicové pokracovat v podpote diverzifikace zdroju financovani
kultury, aby se snizila zavislost na jediném typu zdroji, a zaroven posilovat kapacity
tradi¢nich kulturnich instituci, které pandemie zasahla nejhiie. Kulturni sektor v CR ma
potencial, ktery lze déle rozvijet prostiednictvim inovativnich modell financovéani,

digitalizace a spoluprace na mezinarodni Grovni.

Celkové tato prace ukazuje, Ze kultura neni jen otazkou financi, je to dynamicky a
multifunkéni sektor, jehoZ uspéch zavisi na propojeni ekonomickych, socidlnich a kulturnich

procesu, kter¢ je tieba sledovat a podporovat i v budoucnu.

13
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obrazek/piiloha ¢. 2 - Graf vydajii na kulturu v sektorovém clenéni (CSU)
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obrazek/priloha ¢. 3 - Graf vydajii na kulturu podle zdrojii financovani (CSU)
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